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私は永年国際金融業務を中心に民間商業銀行の経営に携

わり、ロシアを含む北東アジアの国々の皆様とも様々なお

付き合いをさせていただいて参りました。又、２年前から

は社団法人ロシア東欧貿易会の会長を務めております。

本日はまずロシア経済の最近の状況についての評価を述

べ、次いでロシア経済と近隣諸国或いは地域との関係を概

観し、最後に日ロ間の経済関係について、私の所見を申し

述べたいと存じます。なお私の関心は北東アジア全地域の

経済発展にありますが、本日はロシアを中心にお話をさせ

ていただきます。

１．ロシア経済の現状

1999年以降、ロシア経済は好調が続いています。ロシア

経済は1998年８月にルーブル危機に見舞われ大混乱に陥

り、98年にはマイナス4.9％の経済成長でした。しかし、

99年にはプラス5.5％と著しい回復を見せ、2000年には更

にそれを上回る8.3％の成長を示しました。この急速な回

復の主な要因として、ルーブル価値の大幅下落に伴う輸出

の増大と輸入代替産業の発展、および原油価格上昇による

外貨収入の増加がしばしば指摘されますが、投資も消費も

伸びています。このような全体としてのロシア経済好調の

背景には、プーチン大統領体制になってからの政治的な安

定と経済改革の進展がロシア経済に肯定的な影響を与えて

いることが大きく寄与していると思います。

直近の状況ですが、昨年末のロシア政府による経済見通

しによると、2001年通年ではGDPは対前年比で5.5％の増、

鉱工業生産は5.2％増、農業生産は7％増、インフレは年率

18.6％と、それぞれ年初予想に比べると大幅な改善を見せ

ております。国際収支も安定しており、2001年１～10月に

は436億ドルの貿易収支の黒字を記録しました。

海外からの投資も回復しつつあります。2000年のロシア

に対する外国からの投資を国別に見ると、１位が米国、３

位がドイツですが、意外にも第２位はキプロスでした。キ

プロスからの投資の増大は、ロシアから逃避した資本の一

部が祖国に還流し始めたことを示しており、ロシアの投資

家の間に自国経済への信頼感が芽生え始めた証左だと申せ

ましょう。

北東アジア経済の新発展に向けて－日ロ経済関係を中心に－
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外貨準備高は2000年初の242億ドルから2001年９月末に

は340億ドルにまで増大し、当面は新規の借り入れなしで

対外債務の返済を可能とする条件の一つが整いました。

今後の見通しですが、ロシア政府は今年2002年も実質的

な成長は持続すると見ており、GDPは4.3％増、インフレ

は12％との見通しを立てています。2001年の予算では原油

価格を１バレル＝21ドルと想定しておりましたが、特に米

国の同時多発テロ以来ロシア政府でも原油価格動向には充

分に留意しており、今後も原油価格の動向をフォローアッ

プする必要があります。

ロシアの2000年の対外債務返済額が140億ドルであった

のに対し、2003年には190億ドルとピークを迎えること、

そしてこれに生産設備やインフラが老朽化して使えなくな

ることが重なるためロシア経済はこの時期に危機的状況を

迎える、という所謂「2003年経済危機説」がありましたが、

現在のところそのような事態になることはない、と思われ

ます。

２．ソ連邦解体後のロシアの対外経済関係

それではここでソ連邦が解体した1992年以降の期間につ

いて、ロシアの対外経済関係の変化を見てみたいと思いま

す。

ロシア側の統計によりますと、1992年のロシアの貿易高

は749億ドルでしたが、2000年にはこれが1,366億ドルへと、

実に８割以上も大幅に増加致しました。これを地域別に見

ますと次のようになります。

欧州との貿易

まず、欧州との関係では、1992年のロシアと欧州全体と

の貿易高は509億ドルでしたが、2000年には735億ドルへと

44％増加いたしました。

ドイツとの貿易

欧州の中で国別に貿易額が最も大きいのはドイツで、

2000年の実績は131億ドルですが、この金額は日ロ貿易額

の４倍に相当いたします。ロシアからドイツへの輸出が92

億ドル、輸入が39億ドルであります。

ロシアからドイツへはパイプラインによって原油と天然

ガスが安定供給されておりますので、ドイツはロシアに天
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然ガスの約50％を依存しております。このことが独ロ貿易

を支える大きな基盤となっております。ドイツ産業界にと

ってロシア市場は歴史的にも地理的にも近い魅力的な存在

であり、ドイツ企業のロシア市場に対する進出意欲は旺盛

です。私は昨年６月モスクワでヨーロッパ諸国の対ロ進出

企業の組織であるモスクワ・ヨーロッパ商工会議所会長

（フィンランド人）にお会いしましたが、中小企業を含め

て約700社の会員がいるとのことでした。

米国との貿易

米国は、ソ連時代には民間貿易は極めて限られており、

ソ連邦解体直後の1992年には米ロ貿易は輸出入合計で36億

ドルと、同年の日ロ貿易額とほぼ同水準でした。しかし、

その後はロシア経済の低迷にも拘わらず、年々輸出入とも

に増大し、2000年には73億ドルと、倍増しております。こ

れに比して、日ロ貿易のほうはこの間ほとんど横ばいの状

況です。

米国にとっては東西冷戦の終結とともにロシアという未

開拓の巨大な市場が出現したことになりました。冷戦時代、

米ロ間の貿易経済関係は限定的なものであったため、米国

は債務問題のしがらみ等に却って捕らわれることなく、積

極的にロシア・ビジネスを展開しており、ロシアへの最大

の投資国となっております。最近では昨年９月の米国での

同時多発テロ事件後、反テロリズム政策を通じてプーチ

ン・ブッシュ両大統領の間に緊密な連繋関係が進み、米国

政府はロシア経済の発展に積極的な姿勢を示しており米国

の民間資本の動きもいろいろ伝えられています。

このようにロシアの欧米との経済関係は確実に発展しつ

つありますし、これが特にヨーロッパ・ロシア地域の経済

成長に弾みをつけています。ただ、ロシアと『西側』の関

係で一つ微妙な点があります。それはEU（ヨーロッパ連

合）の東方への拡大の動きです。

EUは今年初めからユーロ現金の流通も開始して、EU域

内の経済統合を一段と深化させており、同時にEU加盟国

の拡大を中欧・東欧諸国や地中海地域の諸国にすすめてい

ます。チェコ、ハンガリー、ポーランドは2004年頃には

EU参加の可能性がありますし、スロバキア、スロベニア、

ルーマニア、ブルガリア、クロアチア、バルト三国等も

EU参加の方向に確実に動いています。この大ヨーロッパ

連合の動きに対して基本的にはヨーロッパ国籍であるとい

われるロシアやウクライナはどう対処するのでしょうか、

二十一世紀の前半の極めて興味ある政治的・経済的問題で

あります。

ところで、ロシアはヨーロッパ国籍であると同時に東シ

ベリア・極東ロシアに広大な領土を有するアジア国家でも

あります。この点を踏まえて日本政府の働きかけもありロ

シアは1998年にAPEC（アジア太平洋経済協力機構）に加

盟しました。APECは太平洋の東西に位置する21の国や経

済単位―例えば米国、カナダ、メキシコ、ペルー、チリ、

日本、中国、韓国、台湾、アセアン諸国、オーストラリア、

ニュージーランド等から構成されています。昨年５月モス

クワで私が日本の委員をしているAPECのビジネス諮問委

員会（ABAC）の会議があり、イワノフ外務大臣の歓迎の

宴がありました。プーチン大統領も一昨年７月極東シベリ

ア地域を訪れ、ブラゴベシチェンスクでアジア地域を重視

する主旨の演説を行いました。

アジアとの貿易

そこでロシアとアジアとの貿易・経済関係を見ますと、

ロシアとアジアとの貿易額も、1992年の142億ドルから

2000年には228億ドルと、６割の大幅増加を見せております。

中国との貿易

国別に見ると、アジアでは長い国境線で接している、中

国がロシアの最大の貿易パートナーであります。その貿易

額は1992年の44億ドルから2000年の62億ドルへ、４割以上

増加しました。

中国との関係においては、昨年９月８日に朱鎔基首相が

ロシアのカシヤノフ首相とサンクト・ペテルブルグで第６

回中ロ首相定期会談を行い、両国の政治、貿易、経済、科

学技術、文化などの分野で広範囲にわたって意見を交換し、

七つの協定が合意されました。その中には例えば、中国が

向こう２～３年以内にロシアのツポレフ204－120型航空機

５機の引渡しを受けて使用を開始する、という売買契約が

あり、また、「中ロ原油パイプライン共同整備プロジェク

トのフィージビリティー・スタディーに関する合意」もあ

ります。このプロジェクトは、ロシアのシベリア地域から

中国の華北地域に至る総延長2,000キロに及ぶ原油パイプ

ラインを建設するもので、総額17億ドルの投資を見こんで

おります。完成は2005年を予定しており、完成後、ロシア

はこのパイプラインを通じて中国に年間2,000万トン、

2010年からは3,000万トンの原油を供給することになりま

す。

世界銀行の予測では、中国のエネルギー需要の増加は

2020年までにはOECD諸国における総追加需要に匹敵する

と見込まれています。中国の一次エネルギー供給における

石炭の比率は75％と非常に高く、このままでは北東アジア

の大気汚染と地球温暖化の問題が深刻化することが懸念さ

れます。

一方、ロシア全体の石油と天然ガス埋蔵量の90％以上は

シベリアと極東地域に存在するのですが、これらの資源は
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北東アジア諸国には今まではほとんど供給されていなかっ

たので、北東アジア地域は今後20年間に、現在の西欧と同

規模のロシア天然ガスの輸出市場となり得る可能性がある

と申せましょう。

モンゴルとの経済関係

モンゴルとの間でも、電力やエネルギー分野で協力が進

みつつあります。これは１つには、ロシアのブラーツク水

力発電所で生産した電力をモンゴルのウランバートルを経

由して中国の北京まで輸送しようというものであり、もう

１つはシベリアのコヴィクチンスコエ、すなわちコヴィク

タ・ガス輸送の西部ルート実現のために努力がなされてい

るものです。

このように見てくると、将来的には、ロシアのエネルギー

の生産、輸出が北東アジアにおける経済交流の大きな柱と

なることが予想されます。

韓国との貿易

次に韓国との貿易ですが、韓国は長らくソ連とは国交が

なく、経済関係も稀薄でした。ペレストロイカの時代に当

時のソ連と国交を樹立して貿易を開始しました。1992年の

ロシアと韓国との貿易高は10億ドルでしたが、2000年には

13億ドルにまで増加しており、又、極東ロシアを中心に民

間の投資活動もある程度行われました。例えば、ウラジオ

ストクの最大のホテルは韓国現代グループを主たる出資者

とするものです。

東アジアの地域協力

ここで日本とロシアの関係に入るところですが、その前

に東アジア諸国における地域協力関係の進展について見て

おきたいと思います。

すなわち、ヨーロッパにおけるEUや米州における

NAFTAの動きに比べると遅れてはおりますが、それでも

アジア地域においても、既に20年前から東南アジア諸国内

ではASEANを結成して地域協力への動きがあります。更

にこの数年、特に97年のアジア通貨危機以後、ASEAN諸

国に日本と中国と韓国とを加えた“ASEANプラス３”と

しての地域協力への動きが目立つようになってきました。

このことは従来の『東南アジア』における地域経済協力体

制が、東アジア全体における地域協力の体制作りへと、拡

がりつつあることを示しています。

例えば、2000年５月にタイのチェンマイで開催された

“ASEANプラス３”の会合では、将来の金融危機に備え

た地域金融協力に関する合意、いわゆる「チェンマイ・イ

ニシャチブ」が成立いたしました。また、2000年11月には

シンガポールで“ASEANプラス３”の首脳会議が開催さ

れ、東アジア自由貿易協定（FTA）の締結に関する研究

を行うことについての合意がなされ、又、中国及び日本は

それぞれASEANとの間に自由貿易協定を締結するために

動きはじめ、今年初めの小泉首相のアセアン諸国歴訪の主

題の一つが、日本とアセアンとの間のFTAの締結であっ

たことは新聞等に報じられているところです。最近の

FTAは貿易の分野のみならず投資とか技術協力・人材育

成とか知的財産権の保護とか広汎な分野に及び、小泉首相

が本年１月14日のシンガポールで行った演説では『包括的

経済連携構想』と呼ばれているような内容になりつつあり

ます。また最近はこの動きにオーストラリア、ニュージー

ランドもいずれ加わるというような話も出ております。

さて、ここで“プラス３”を構成する日本、中国、韓国

はいずれも北東アジアに位置していることが注目されま

す。一般に、日本、中国、韓国にロシア極東、北朝鮮、モ

ンゴルを加えた地域を北東アジアと呼んでおりますが、こ

の地域では政治、社会、経済体制の違いや経済発展段階の

格差が存在し、資源、資金、技術、労働力などが偏在して

おります。

経済力の格差や資源の偏在などを調整し、地域全体とし

ての経済発展を促進して行くためには、この北東アジア地

域でも多国間の協調・協力体制を確立することが重要であ

ることは夙に認められており、これまでにも関係各国の間

に幾つもの動きがありました。例えば、中国、ロシア、北

朝鮮の３カ国が国境を接している図們江地域の経済開発プ

ロジェクトです。

また、北朝鮮の鉄道を近代化し、更にその鉄道を通じて

シベリア鉄道と韓国の鉄道を接続する計画もあります。

2001年の夏に行われた北朝鮮の金正日総書記による訪ロお

よびロ朝首脳会談は、北朝鮮がロシアから政治的な支持と

経済的な支援を獲得することを目的としたものであると考

えられますし、北朝鮮と中国との話し合いも引き続き行わ

れていると思います。しかし、残念ながら現在の北朝鮮の

対外非開放政策が変わらなければ同国を含める実のある地

域協力の動きにはなり得ないと思います。

しかし北東アジア地域、特に極東ロシア、中国の東北部

がアジア太平洋地域全体のダイナミックな動きにキャッチ

アップ出来るように考えることは今後とも必要だと思いま

す。

３．日ロの経済関係

さて今まで述べてきたロシアの国内経済、対外経済関係

の中で、日ロの経済関係に焦点を絞ってお話を続けますが、

まず、近年の日ロの貿易は低迷しております。すなわち、

日本とロシアとの貿易は1992年の輸出入合計で32億ドルか
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ら95年には39億ドルにまで拡大しましたが、その後は減少

し、2000年には輸出入合計33億ドルへと縮小しました。特

に日本の対ロ輸出は不振が続き、92年には14億ドルであっ

たものが、2000年には６億ドルを割り込んでしまいました。

日本からロシアへの投資についても旧ソ連時代にはむし

ろ幾つかの大型の天然資源関連投資案件が、両国政府の肩

入れもあって実現しましたが、ソ連邦解体後は30年間懸案

であったサハリンの石油・天然ガスプロジェクトが米国資

本の参加もあり具体化してきたことを除いては見るべき進

展はありません。

そういう状況の中で、2001年５月30日から６月８日まで

の間、今井経団連会長を団長とする対ロシア政府派遣経済

使節団の総勢250名がロシアを訪問しました。

これは2000年９月に、ロシアのプーチン大統領が来日さ

れ、変化しつつあるロシアを直接自分たちの目で見て欲し

い、と日本の経済人に要請されたことを受けて、経済団体

連合会、日本商工会議所、日本ロシア経済委員会、そして

ロシア東欧貿易会の４団体が日本政府の協力の下に経済使

節団を組成したものです。経団連会長が使節団を率いてロ

シアを訪問するのは実に25年振りのことでありました。

使節団は３つのグループに分かれてロシアに入りまし

た。

「ヨーロッパロシア・グループ」はサンクト・ペテルブ

ルグとニージニー・ノブゴロドを、「科学技術グループ」

はノボシビルスクを、「極東シベリア・グループ」は、ユ

ジノサハリンスク、オハ、ウラジオストク、ハバロフスク、

イルクーツクを訪問しました。３グループはそれぞれ各地

で要人との懇談、企業、工場、研究所の視察や経営者との

意見交換を行った後、最後にモスクワに集合しました。モ

スクワではロシア政府首脳や現地進出の海外企業を含めた

経済界の代表、国会議員などとの面談が行われ、また、今

井団長を始めとする代表団の幹部数名はクレムリンでプー

チン大統領と会談し、日ロ間の貿易や投資の拡大策につい

て率直に意見を交わすことができました。

使節団が受けた印象を要約しますと次のように言えま

す。

第一に、冒頭に述べたようにロシア経済は99年以降好調

に推移しおり、プーチン政権による各種改革も進んでいて

政治的安定が感じられること。

第二に、ロシア人自身が一番良く知っているように、各

種改革は進んでいるとはいえ道半ばであり、関税窓口など

末端までの官僚制度の弊害、コーポレート・ガバナンス等

民間企業活動の透明性の欠如、消費者のニーズに応える体

制の遅れ等、ミクロの面では改善を必要とする面がまだ多

いこと、つまりマクロ経済の数字や政策の方向性は良いの

だが、企業・個人のミクロ単位にいくと改革がまだ浸透し

ていないこと。市場経済について頭では分かっていても、

消化不良で身についていないこと。

第三に、地域的に経済水準の格差、改革の浸透度の格差

があり、概して言えば、『ヨーロッパ・ロシア』が改革の

恩恵を最も享受しているのに対して、シベリア、極東ロシ

ア等は人口減少にも表れているように、ロシア全体の活性

化からかなり取り残されているように思えましたし、地方

政府の指導者からもそのような声が聞かれました。

日ロ経済関係発展のための切り口

そこで改めて今後の日本とロシアとの経済関係の発展の

とっかかりを整理して見ますと、次の幾つかの切り口があ

るように思われます。

第一は、極東シベリア地区に存在する豊富な天然資源を

開発および活用して大型な日ロ共同プロジェクトを組成す

るという伝統的とも言えるアプローチでありましょう。し

かし、これについては、従来から多くのスタディがなされ、

提案もされましたが、率直に言って、サハリンの石油・天

然ガス開発プロジェクトを除くと、他の案件は実現すると

しても具体的な恩恵が現れるのは10年、20年、或いはそれ

以上先の話でしょうから、天然資源の大開発プロジェクト

に当面の日ロ経済発展の機関車役として過度な期待を寄せ

ることは避けるべきでありましょう。

これは大事な点なので若干詳しくお話します。

シベリア、極東ロシアの未開発の天然資源は誰よりもロ

シア人にとり、更には周辺の北東アジア地域にとり、更に

は人類にとって貴重なものであり、それの開発が如何に何

時行われるかに大きな関心があること、その平和的利用に

ついて日本として協力できることがあれば、政府ベースで

も民間ベースでも真剣に取り組むべきことはいうまでもあ

りません。しかし同時にその話の大きさ、壮大さに酔って、

そこに先ずロシアの厳しい国益があること、膨大な資金が

必要なこと、話が大きいだけにリスクも大きいこと、話の

実現のためには周辺的な輸送、通信、設備のインフラ整備

が不可欠であること、供給サイドだけでなくロシア国内、

海外の需要の動向、タイミングも検討せねばならぬこと

等々を考えれば、先程申し上げたようにシベリアの天然資

源の大開発プロジェクトの進展に当面　－10年位先を見て

も－　の日ロ経済交流の機関車としての役割を期待するこ

とは　－もう一度繰り返しますが、その重要性は別とし

て－　出来ないと思います。

以上のことは、しかし、シベリア・極東ロシアの天然資

源の一部、すなわちサハリンの石油・天然ガスを始め、鉱
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物資源、木材資源、水産資源、観光資源が、日ロ経済交流、

特にロシアの対日輸出の当面の主要部分を占めることと矛

盾するものではありません。又、サハリン・プロジェクト

のように具体的に動き出し経済的社会的な貢献も生じてい

るものついては、川下プロジェクトでさらに実現できるも

のはないか詰める必要がありますし、他の分野、例えば木

材、非鉄金属、漁業、水産関連の取引についても取引の拡

大、効率化、採算良化の余地はないか、日ロ双方とも当面

の具体的問題として取り上げるべきものと思います。

ところで、シベリア・極東ロシアの天然資源大型開発プ

ロジェクトにのみ大きく依存しないとすれば、日ロ経済交

流の別の切り口として日本とロシアの製造業の企業同士の

交流の道はどうでしょうか。

その一つとしてはロシアの産業界の老朽化した設備の更

新需要に日本の技術と設備供給、場合によっては投資で応

えて行くという切り口であります。これは極東ロシアだけ

の話ではなくロシア全体に及ぶ問題ですが、鉄鋼、金属加

工、機械、輸送機器、通信、電機、製材、食品加工業と

様々な分野に及び、且つ規模も大小様々であります。企業

ベースのみで話し合いのつくものもあれば、或る程度の公

的、或いは金融的補完を要する案件もありましょう。

又、ロシアでは宇宙開発、或いは軍需関連等で科学技術

の水準が非常に高い分野もありますし、ITでも得意分野

もあります。一部新聞の報道ではゴルバチョフ財団がロシ

アのIT産業の対日受注を後押しする事業に乗り出す話も

あります（日本経済新聞１月５日朝刊）。

ロシア経済発展貿易省付属極東市場研究所のV. K. ザウ

サーエフさんとS. P. ブイストリツキーさんは、極東ロシ

アの南部地域にテクノパーク機構を形成し、十分に競争力

のあるハイテク製品を、主に国内市場向けに生産する考え

方を発表しています（ロシア東欧貿易会調査月報2001年10

月号に所蔵）。

この他にもロシアの生活水準が高まり、消費市場が多様

化していることに対応した日本企業の製品輸出、現地生産

の機会の追求もあるし、又、既に永年に亘って行われてい

る日本海沿岸の日本とロシア極東の地方自治体間の人的交

流の実績を踏まえた観光業の発展もまだ本格的な取り組み

が行われなかった分野でしょう。日本の近くにある小さな

ヨーロッパとしての沿海地方、ハバロフスク地方、イルクー

ツク地方等のたたずまい、バイカル湖を頂点とする自然の

美しさ、日本人とルーツの共通性を感じさせる少数民族と

の交流等々、運輸、治安、宿泊等のインフラにもう一歩か

二歩の向上があれば、観光資源として格段の力が出てくる

のではないでしょうか。

日本は現在経済が低迷しているから、日本からロシアへ

の投資は望んでも無理だという話も時々聞きますが、日本

の国内に投資機会の少ない状況であっても、ロシアの投資

環境が魅力あるものであれば、日本からの投資が行われる

可能性があることは、中国に対する、或いはポーランド、

チェコ等東欧諸国に対する日本の民間投資のこの数年の状

況からも明らかであります。

ロシア東欧貿易会ではこの数年間毎年中東欧８ヶ国（ポー

ランド、ハンガリー、チェコ、ルーマニア、ブルガリア、

スロバキア、スロベニア、クロアチア）と共同で投資セミ

ナーを開催し、昨年は名古屋、一昨年は大阪で行い、多く

の企業の参加を得ました。

このセミナーでは各国の講師（このために来日した本国

の投資促進庁の幹部等）は聴衆に対して如何に自分の国が

日本からの投資に適しているかを競って話されます。そし

てその条件として各国が共通して強調するのは、

一に政治的、社会的安定、

二に投資条件の整備、道路、通信、エネルギー供給が整

備されていること、

三に当該国に於いて、或いは周辺地域に於いて製品に対

する需要が見込まれること、市場アクセスの良さ、そして

もちろん海外からの投資誘致に対して当該国政府が熱心で

あること、等々であります。

こういう投資環境の点でロシアは他の投資受入国と競争

する立場にあるのです。

従来ロシアはやや特別な国でした。しかし、プーチン体

制が目指しているところはロシアが普通の商業取引、投資

受入国として通用する国になる、そのための法制的条件を

整えていくことだと了解しています。中国は昨年末WTO

に加盟しました。ロシアも2005年まで位を目標にWTOへ

加盟する努力をしています。普通の国として優れた国であ

るロシアと世界との経済交流を盛んにする必要があるので

す。

日ロの経済関係を発展させて行くためには、一方では大

規模な資源開発プロジェクトについて長期的に研究を続け

ることは大変大事ではありますが、他方ではごく普通の貿

易取引やそれに伴う投資活動が、小規模でも良いから、幅

広く行われるような状況を作り出すことも不可欠であろう

と考えます。そういうビジネスを掘り起こすことができる

のは、大企業のみならず、地道に粘り強く活動を展開して

おられる中堅・中小企業や地方の企業であろうと思いま

す。日ロ間でこうした普通の経済活動が盛んになるために

は、日ロ間で企業や地方自治体、又個人レベル情報や人の

交流が当たり前のこととして広く行われる必要があると考
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えます。

既に、北海道には、水産加工の工場設備をまるごとハバ

ロフスク州に移転した企業や、ロシア料理でスープの下味

に使う小さな玉ねぎや箱型ティシュペーパーを輸出した企

業もありますし、日本では不用になった製材設備を極東ロ

シアに輸出する話もあります。個別の取引は小規模ながら、

このような取引の累積が幅広い経済交流のベースとなりま

す。

本日の主催者であるERINAには過去数年に亘り、ロシ

ア東欧貿易会を通じて「ロシア地域経済改革支援研修事業」

をお引き受けいただき、ロシア極東地域から研修生を招聘

して、新潟県内を中心に民間企業などで水産加工、国際複

合一貫輸送、LNG車関連技術、林業、木材加工などの実地

研修を実施していただいております。

また、新潟県を含む東北７県は中国の東北３省および内

モンゴル自治区との間で従来からの点と点の協力に平行し

て、面と面の協力関係を強化しようと努力しておられます。

具体的には、地方からのODAへの参加や、吉林省延辺朝

鮮族自治区にある琿春輸出加工区などに代表されるよう

な、貿易や投資の条件が整った地域への集中投資でありま

す。

日本の経済産業省では、外務省の協力の下、中小企業に

より構成されるビジネス・ミッションをロシア極東に派遣

する「ロシア極東マイクロ・ビジネス支援事業」を2001年

夏から開始いたしましたが、これには私が会長を務めるロ

シア東欧貿易会もお手伝いをさせていただいております。

更にロシア東欧貿易会では、中堅中小企業会員や地方組

織を中心として「対ロシア中小ビジネス研究会」を発足さ

せ、日ロ間のビジネスの裾野を広げるお手伝いをしており

ます。

ここでロシアでもプーチン政権は中小企業育成に力を入

れていることに触れておきたいと思います。昨年12月国家

評議会が国内総生産の中で小企業が占める割合を現在の

10％から30％に引き上げる「ロシアにおける小企業の国家

政策構想」を承認し、その時プーチン大統領は、｢小規模

企業の育成はまさに国家的な大事業だ。小さなビジネスに

関わる人々が増える程、ロシア経済は健全になる｣と言っ

ています。併し同時にプーチン大統領は「小企業は経済改

革の牽引車にしたいという我々の期待は残念ながら実現で

きないでいる」とし､その原因として「複雑な税制」「創業

段階での融資問題」「合法的な賄賂行為」「所管政府機関の

対応の悪さ」などを挙げ､各行政機関はそれぞれのレベル

で責任があると述べています。

又、グドリン副首相は政府の今後の対応策として「小企

業への課税引き下げ」「徴税制度の簡素化」「製品検査の簡

略化」「規格基準の緩和化」等を挙げています。（日本対外

文化協会ニュースレター本年１月20日号）このようにロシ

アでは中小企業（SME）問題への関心は高まっています。

ロシアには単に豊富な資源があるだけでなく、高度な技

術もあるし、高い知的水準を有する人材も豊富であること

は、多くの人が認めるところです。また何よりも極東ロシ

アは日本に地理的に近い、ということが極めて大きな、肯

定的な要素でありましょう。

このよう考えてくると、日本とロシア、特に極東地域と

の間には、今後更に経済関係が発展する大きな潜在的な可

能性が秘められていると思います。日ロ双方の企業はもっ

とお互いに多面的・具体的な関心を持つべきなのであろう

と考えますし、これが北東アジア地域経済発展の大きな柱

の一つになりましょう。ロシア東欧貿易会としては、会員

企業から具体的なご要望があれば、今後とも様々な形で、

地方や、中堅中小企業の活動のお手伝いをさせていただき、

そういう地道な活動を通じて北東アジア全体の経済発展の

枠組み作りに参画して行きたいと考えております。
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For many years, I was involved in the management of
a private commercial bank, focusing mainly on
international financial affairs, and have had a variety of
dealings with people from the countries of Northeast Asia,
including Russia. I have served as Chairman of the Japan
Association for Trade with Russia and Central-Eastern
Europe (hereafter referred to as ROTOBO) for the last two
years. Today, I will first evaluate the recent state of the
Russian economy, before giving an overview of the
relationship between the Russian economy and neighboring
countries and regions; finally, I would like to make some
observations about the economic relationship between
Japan and Russia. Although my main interest is the
economic development of the entire Northeast Asian
region, today I intend to focus on Russia.

1. The Current State of the Russian Economy
Since 1999, the Russian economy has consistently

been doing well. In August 1998, the economy was stricken
by the rouble crisis and beset by chaos, with economic
growth for that year recorded as -4.9%. However, it made a
remarkable recovery in 1999, when the growth rate
bounced back to 5.5%, and this figure was further
surpassed in 2000, with a growth rate of 8.3%. The main
reasons for this rapid recovery are frequently indicated as
being the expansion of exports due to the sizeable fall in
the value of the rouble, as well as the development of
import substitute industries and the increase in foreign
currency earnings due to the rise in the price of crude oil,
but investment and consumption are also growing. As the
background to this generally excellent economic situation, I
believe that the positive effect had on Russia's economy by
the political stability that has reigned since Putin took
power, not to mention the advance of economic reforms,
have contributed greatly.

With regard to the most recent situation, according to
the economic forecasts issued by the Russian government
at the end of last year, GDP for the whole of 2001 is
estimated to have increased by 5.5% on the previous year,
with mining and manufacturing production rising by 5.2%,
agricultural production by 7% and annualized inflation
falling to 18.6%, a significant improvement on initial
forecasts for the year. The international balance of
payments has also stabilized, with the balance of trade
recording a surplus of $43.6 billion for the period January -
October 2001.

Investment from overseas is also recovering. In terms
of foreign investment in Russia for 2000 by country, the
USA was top, while Germany stood in third place, with the

surprising entry of Cyprus in second position. The increase
in investment from Cyprus indicates that some capital that
had fled Russia has now started to flow back to its
homeland, and we can offer this as evidence that the
confidence of Russian investors in the economy of their
native country has begun to grow.

Foreign currency reserves grew from $24.2 billion in
early 2000 to $34 billion at the end of September 2001, and
one of the conditions that will make possible the repayment
of foreign debt without further new borrowing has been put
in place.

With regard to forecasts for the future, the Russian
government foresees this substantial growth being
sustained in 2002 as well, with GDP forecast to rise by
4.3% and inflation set to fall to 12%. In the budget for
2001, the price of crude oil was estimated as $21 per barrel,
so it is still necessary to follow-up future trends in the price
of crude oil.

There was the so-called '2003 Economic Crisis
Theory', which stated that, as repayments of Russia's
foreign debt are set to reach a peak of $19 billion in 2003,
in contrast to $14 billion in 2000, coinciding with
production facilities and infrastructure becoming decrepit
and unable to be used, the Russian economy will face a
state of crisis during this period, but I believe that, given
the current situation, this eventuality is unlikely. 

2. Russia's External Economic Relations After the
Demise of the Soviet Union

I would now like to look at changes in Russia's
external economic relations in the period since 1992, when
the Soviet Union collapsed.

According to Russian statistics, the total value of
Russia's trade in 1992 was $74.9 billion, but in 2000, this
had actually increased by more than 80%, to $136.6 billion.
I would now like to look at the situation in each region.
Trade with Europe

Firstly, with regard to Russia's relationship with
Europe, the value of its trade with the whole of Europe was
$50.9 billion in 1992, but this had risen by 44% to $73.5
billion by 2000. 
Trade with Germany

Of all the countries of Europe, Germany has the
highest volume of trade with Russia, worth $13.1 billion in
2000, a figure that equates to four times the volume of trade
between Russia and Japan. Exports from Russia to
Germany were worth $9.2 billion, while imports were
worth $3.9 billion.

The supply of crude oil and natural gas transported
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from Russia to Germany via a pipeline is stable, so
Germany relies on Russia for about half of its natural gas.
This is a major factor underpinning trade between the two
countries. For Germany's business community, the Russian
market is an historically and geographically close,
attractive entity, and German companies' desire to enter the
Russian market is almost insatiable. Last June in Moscow, I
met with the Finnish chairman of the Moscow European
Chamber of Commerce and Industry, which is an
organization of European companies that have expanded
into Russia, boasting a membership of 700 companies,
including small and medium-sized businesses.
Trade with the USA

During the Soviet era, private trade with the USA was
extremely limited. US exports and imports totaled $3.6
billion in 1992, immediately after the demise of the Soviet
Union, a figure that was about the same level as the volume
of trade between Russia and Japan in the same year.
However, despite the subsequent slump in the Russian
economy, both import and export trade with the US
increased year on year, and had doubled by 2000,
accounting for $7.3 billion. In comparison with this, trade
between Japan and Russia almost completely flattened out
during this period.

For the USA, the end of the Cold War was
accompanied by the emergence of a huge, unexplored
market called Russia. As trade and economic relations
between the USA and Russia were limited during the Cold
War, the USA actively developed business in Russia,
without being bothered about such issues as inherited debt
problems, and has become the largest investor nation in
Russia. Recently, in the aftermath of the September 11th
terrorist attacks on the USA, a close, cooperative
relationship has developed between presidents Putin and
Bush, through anti-terrorism policies; the US government is
exhibiting an active stance on Russia's economic
development and we hear that there are also various active
movements in private US capital.

Thus, economic relationships of Russia with Europe
and the US are developing positively, and are providing
momentum for the economic growth of European Russia,
in particular. However, there is one rather tricky area in the
relationship between Russia and "the West". This is related
to moves by the EU (European Union) to expand
eastwards.

The EU began circulating cash in Euros at the
beginning of 2002, further deepening economic integration
within the community, at the same time as it is promoting
an expansion in EU membership to Central and Eastern
European nations and Mediterranean states. There is a
strong possibility that the Czech Republic, Hungary and
Poland will join the EU in 2004, while nations such as
Slovakia, Slovenia, Romania, Bulgaria, Croatia and the
three Baltic states are making definite moves in the
direction of EU participation. How Russia and the Ukraine,
which are fundamentally said to have European nationality,
will deal with such moves by the EU is an extremely
interesting political and economic question for the first half
of the 21st century.

Furthermore, one cannot forget that, while Russia has
European nationality, it is also an Asian nation, with vast

territory in Eastern Siberia and the Russian Far East. Based
on this fact, as well as being due to approaches from the
Japanese government, in 1998, Russia joined APEC (Asia
Pacific Economic Cooperation forum). APEC consists of
the 21 countries and economies located east and west of the
Pacific Ocean, including the USA, Canada, Mexico, Peru,
Chile, Japan, China, the ROK, Taiwan, the ASEAN
nations, Australia and New Zealand. In May 2001, a
meeting of the APEC Business Advisory Council (ABAC),
of which I am one of the Japanese members, was held in
Moscow, and a banquet to welcome the participants was
hosted by Igor Ivanov, Minister of Foreign Affairs.
President Putin visited Far Eastern Russia and Siberia in
July 2000 and gave a speech in Blagoveshchensk, the main
point of which emphasized the Asian region.
Trade with Asia

Looking now at Russia's trade and economic relations
with Asia, the volume of trade rose 60% between 1992 and
2000, from $14.2 billion to $22.8 billion.
Trade with China

Looking at the region by country, China, with which
Russia shares a long border, is Russia's largest trading
partner in Asia. The volume of trade rose by more than
40% between 1992 and 2000, from $4.4 billion to $6.2
billion.

With regard to the relationship with China, Prime
Minister Zhu Rongji participated in the 6th Sino-Russian
Prime Ministerial Meeting with Russia's Prime Minister
Mikhail Kasyanov in St Petersburg, where they exchanged
opinions on a wide variety of subjects, including politics,
trade, economics, science and technology, and culture, and
concluded seven treaties. These covered such areas as a
sales contract in which China agreed to take delivery of
five Russian Tupolev 204-120 airplanes, and an agreement
on a feasibility study on the joint project to develop the
Sino-Russian crude oil pipeline. Under the latter project, a
2,000 km crude oil pipeline would be build from Siberia to
the Beijing region, with total investment forecast at $1.7
billion. Completion is planned for 2005, after which Russia
would provide 20 million tons of crude oil annually to
China via the pipeline, rising to 30 million in 2010.

According to World Bank forecasts, the increase in
energy demand in China is expected to equal total
additional demand in OECD countries. Coal accounts for
75% of China's primary energy supply, an extremely high
proportion, and if this reliance continues, it is feared that
the problems of atmospheric pollution in Northeast Asia
and global warming will be exacerbated.

Furthermore, more than 90% of Russia's oil and
natural gas reserves are found in Siberia and the Russian
Far East, but hardly any of these resources have been
supplied to the countries of Northeast Asia until now, so we
can say that, over the next 20 years, the Northeast Asian
region has the potential to become an export market for
Russian natural gas on the same scale as Western Europe at
present.
Economic Relations with Mongolia

Cooperation with Mongolia in the fields of energy and
electricity is also progressing. Under one project, electricity
produced at Russia's Bratsk Hydroelectric Power Station
would be distributed to Beijing via Ulaan Baatar, with
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another involving efforts to realize the western distribution
route from the Kovykta (Kovykchinskoe) gas field in
Siberia.

Looking at such projects, it can be predicted that
Russia's production and export of energy will become the
main pillar of economic interaction in Northeast Asia in the
future.
Trade with the ROK

For a long time, the ROK had no diplomatic relations
with the Soviet Union and few economic relations.
Diplomatic relations with the Soviet Union, as it was at the
time, were established during the Perestroika era and trade
began. Trade between Russia and the ROK amounted to $1
billion in 1992, but by 2000, this had risen to $1.3 billion,
with private investment activities taking place to a certain
extent, focused mainly on the Russian Far East. For
example, the ROK's Hyundai Group is the main investor in
Vladivostok's largest hotel.
Regional Cooperation with East Asia

Before I talk about the relationship between Japan and
Russia, I would just like to take a look at the progress of
cooperative economic relations within the East Asian
region.

Compared with the EU in Europe and NAFTA in the
Americas, regional cooperation in East Asia is lagging
behind, but even so, 20 years ago, moves towards regional
cooperation in Southeast Asia resulted in the formation of
ASEAN. Furthermore, in the last few years, particularly
since the 1997 Asian currency crisis, moves towards
regional cooperation in the form of 'ASEAN plus 3' - the
ASEAN nations plus Japan, China and the ROK - have
been impressive. This indicates that the regional economic
cooperation system in "Southeast Asia" that existed
hitherto, is in the process of expanding to create a system of
regional cooperation for the whole of East Asia.

For example, in May 2000, at the 'ASEAN plus 3'
meeting that took place in Chiang Mai, Thailand, an
agreement was concluded regarding regional financial
cooperation that provides against future financial crises -
the so-called 'Chiang Mai Initiative'. Moreover, in
November 2000, the 'ASEAN plus 3' leaders' summit took
place in Singapore, where an agreement was concluded
with regard to carrying out research into the conclusion of
an East Asian free trade agreement; in addition, both China
and Japan initiated moves to conclude free trade
agreements with ASEAN, and it has just been reported in
the newspapers that one of the main topics during Prime
Minister Koizumi's round of visits to ASEAN nations right
at the beginning of 2002 was the conclusion of a free trade
agreement between Japan and ASEAN. Recent free trade
agreements cover not only trade but also an extensive range
of other areas, including investment, technological
cooperation, the nurturing of human resources and the
protection of intellectual property rights, and it is becoming
the case that, such is their content, they could be called
comprehensive economic partnerships, as expressed by
Prime Minister Koizumi in his speech in Singapore on
January 14th. Moreover, there has been recent talk that
Australia and New Zealand may also eventually join.

Now I would like to focus on Northeast Asia, where
all three of the "plus 3" nations are located. In general, the

region encompassing the Russian Far East, Democratic
People's Republic of Korea (DPRK) and Mongolia, in
addition to Japan, China and the ROK, is called Northeast
Asia. In this region there are differing political, social and
economic systems, as well as different stages of economic
development, and resources, money, technology and
workforce are unevenly distributed.

For a long time, it has been recognized that, in order to
rectify differences in economic might and the uneven
distribution of resources, and to promote the economic
development of the Northeast Asian region as a whole, the
establishment of a multilateral cooperation system in this
region is necessary, and there have been several moves
towards this to date among related countries. For example,
there is the economic development project for the Tumen
River area, where the borders of China, Russia and the
DPRK meet.

Moreover, there is a project aimed at modernizing the
DPRK's railways, and through this, to connect the Trans-
Siberian Railway with the ROK's railways. It is thought
that the visit to Russia by Kim Jong-Il in the summer of
2001 and his summit with the Russian president were
aimed at obtaining political and economic support from
Russia, and I believe that talks between the DPRK and
China are ongoing. However, unfortunate though it may be,
I believe that there can be no fruitful developments in
regional cooperation that include the country unless the
DPRK changes its current policy of remaining closed to the
outside world.

Nevertheless, I do believe that it is necessary for the
Northeast Asian region, in particular the Russian Far East
and Northeastern China, to think about how it can catch up
with the dynamic activity of the whole of the Asia-Pacific
region.

3. Economic Relations Between Russia and Japan
I would now like to continue my speech by narrowing

the focus of my previous discussion of Russia's domestic
economy and external economic relations, to concentrate
on economic relations between Japan and Russia. The first
point that I would like to make is that, in recent years, trade
between Japan and Russia has been flagging. More
specifically, although total imports and exports between the
two countries increased from $3.2 billion in 1992 to $3.9
billion in 1995, the figure decreased thereafter, dropping to
$3.3 billion in 2000. In particular, the stagnation in Japan's
exports to Russia has continued, plummeting from $1.4
billion in 1992 to $600 million in 2000.

With regard to Japan's investment in Russia, a number
of huge natural resource-related investment projects were
realized with the backing of both governments during the
Soviet era; however, after the collapse of the Soviet Union,
apart from the Sakhalin oil and natural gas project, which
has been a pending issue for 30 years, and which has been
translated into reality by means of the participation of US
capital, no significant progress has been seen.

It was against the background of such a situation that
250 businesspeople visited Russia between 30th May and
8th June 2001 in the form of the government-sponsored
economic delegation led by Mr. Imai of the Keidanren.

This visit came about after President Putin visited
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Japan in September 2000 and urged Japanese
businesspeople to see the ongoing changes in Russia with
their own eyes; Keidanren, the Japan Chamber of
Commerce and Industry, Keidanren's Japan-Russia
Business Cooperation Committee and ROTOBO formed an
economic mission with the cooperation of the Japanese
government. It was 25 year since a chairman of Keidanren
had led an economic mission to Russia.

The mission divided into three groups to enter Russia. 
The European Russia Group visited St. Petersburg and

Nizhni Novgorod, the Science and Technology Group
visited Novosibirsk, and the Siberia and Russian Far East
Group visited Yuzhno-Sakhalinsk, Okha, Vladivostok,
Khabarovsk and Irkutsk. After holding consultations with
leading people in each area, as well as conducting visits to
businesses, factories and research institutes, and engaging
in an exchange of opinions with managers, the three groups
met up in Moscow. There they conducted interviews with
the head of the Russian government, members of the
Duma, and representatives from the business world,
including those from foreign businesses that have expanded
into Russia. In addition, Mr. Imai and several leaders of the
group, met with President Putin at the Kremlin and were
able to exchange frank opinions on matters relating to
expanding trade and investment between Japan and Russia.

Summarizing the impressions of the mission, we can
say the following.

Firstly, as I mentioned at the beginning, the Russian
economy has been running smoothly since 1999, President
Putin's various reforms are in progress, and the mission felt
that there is political stability.

Secondly, as Russians themselves know best of all,
although it is said that reforms are progressing, they have
only just reached the halfway mark; there are still many
areas on the microeconomic side where improvements are
necessary, including the abuse of bureaucracy, such as at
customs posts, a lack of transparency in private business
activities, such as corporate governance, and the deficiency
of systems to respond to consumer needs. In other words,
macroeconomic figures and the orientation of policies are
fine, but reforms have still not trickled down to the
microeconomic unit of the business or individual. Even
though the head understands market economy, it has still
not been completely acquired due to digestion problems.

Thirdly, there are regional differences in economic
standards and gaps in the degree to which reforms have
permeated society; on the whole, while "European Russia"
has enjoyed the benefits of the reforms to the greatest
extent, it was thought that Siberia and Far Eastern Russia
are being left behind in Russia's revitalization, as is
becoming evident in the decreases in their population, and
the mission also heard such opinions being expressed by
leaders of regional governments.
Openings for the Development of Economic Relations
Between Russia and Japan

Now, if we consider opportunities for the development
of future economic relations between Japan and Russia, it
seems that there may be the following openings.

Firstly, there is what may be described as the
traditional approach to setting up a huge joint Russian-
Japanese project involving the development and utilization

of the abundant natural resources that exist in Siberia and
the Russian Far East. Many studies have hitherto taken
place and proposals have been made but, frankly speaking,
apart from the Sakhalin oil and natural gas development
project, it is difficult to identify a viable one. Even if the
other proposals are realized, it will take 10 or 20 years, or
maybe even longer before concrete economic benefits
materialize, so it may be better to avoid for the moment
pinning excessive hopes on major natural resource
development projects as the engine of economic
development between Japan and Russia.

This is an important point, so I will speak about it in a
little more detail.

Far Eastern Russia's and Siberia's undeveloped natural
resources are invaluable to Russia, the surrounding
Northeast Asian region and, moreover, to humanity, and it
goes without saying that there is huge interest in how and
when the development of these resources will take place,
and in what cooperation Japan and other countries can offer
in their amicable use. This issue must be tackled seriously
on both a governmental and private basis. However,
naturally there are Russia's strong national interests, the
need for vast amounts of fundraising, the fact that such a
large project automatically entails large risks, that the
development of peripheral transportation, communications
and facilities infrastructure is essential to the realization of
the project, and that trends and timing must be considered
not only the supply side, but also on the demand side, both
within Russia and overseas, therefore, for the moment -
even looking 10 years ahead - we must not get carried away
by the size and grandeur of the projects. Carefully
considering such factors, I do not think that we can hope
that the advance of major projects to develop Siberian
natural resources is fitted to be the main engine of
economic interaction between Russia and Japan for the
immediate future.

There is, however, no conflict between the above and
the fact that the natural resources of Siberia and Far Eastern
Russia, such as mineral resources, timber, marine products,
and tourism resources not to mention oil and natural gas
from Sakhalin, currently account for a considerable part of
economic interaction between Japan and Russia, in
particular Russia's exports to Japan. Moreover, I believe
that, with regard to projects such as the Sakhalin project,
where concrete progress is already underway and economic
and social benefit being generated, it is necessary to make
further efforts to identify whether there is anything in the
downriver projects that can be further realized. In addition,
with regard to transactions in other fields, for example,
timber, non-ferrous metals, fisheries and marine products,
efforts should be made by both the Japanese and Russian
sides to explore whether there is scope for expansion,
increases in efficiency, or improvements in profitability.

Besides transactions related to Siberia and the Russian
Far East's development of natural resources, can we think
on a business level of another opening for economic
interaction between Japanese and Russian business
corporations?

One such opportunity is to respond to demand in
Russia's industrial world for resources to replace obsolete
facilities via the supply of Japanese technology, equipment
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and, in certain cases, investment. This is a problem that
encompasses not only Far East Russia, but also the whole
of the country, encompassing a variety of fields, including
iron and steel, metal processing, machinery, transportation
equipment, communications, electrical appliances, timber
and food processing, and a diverse range of the scales.
While there are some cases that can be carried out on a
company-to-company basis, there may be some cases that
will require a certain degree of public or financial support.

Furthermore, Russia also has some fields in which
scientific and technological standards are high, such as
space development and armaments-related fields, along
with some areas of IT. In a Japanese newspaper, there was
a report that the Gorbachev Foundation will embark upon a
project to support the acceptance by Russia's IT industry of
orders from Japan (Nihon Keizai Shinbun, 5th January).

V.K. Zausaev and S.P. Bystritsky of the Far Eastern
Market Research Institute, affiliated to the Russian
Ministry of the Economy, Development and Trade, have
published an idea to form a technopark organization in the
southern part of Far Eastern Russia, and produce
sufficiently competitive high-tech products, aimed mainly
at the domestic market (Monthly Research Bulletin of the
Japan Association for Trade with Russia and Central-
Eastern Europe, October 2001 edition).

In response to the increase in Russians' standard of
living and the diversification of the consumer market,
Japanese companies may pursue chances to export products
and, in some cases, opportunities for production in Russia;
moreover, the development of a tourism industry, based on
the results of human interaction between local authorities in
the Russian Far East and on the Japan Sea coast, which
have already been taking place for many years, is a field
where proper initiatives have not yet been undertaken.
Given such attractions as the appearance of the Primorskiy,
Khabarovsk and Irkutsk areas, which are a mini-Europe
near Japan, as well as the natural beauty epitomized by
Lake Baikal, and interaction with ethnic minorities that
allows Japanese people to gain a sense of their common
roots, if infrastructure such as transport, security and
accommodation was improved a stage or two further, I am
sure that the region's particular strength as a tourism
resource will come to the fore.

As Japan is currently suffering from an economic
downturn, it is occasionally said that Japanese investment
in Russia cannot be expected, but it is clear from the
situation of the last few years regarding Japanese private
investment in China and Central-Eastern European
countries, such as Poland and the Czech Republic, that
what is lacking are domestic investment opportunities in
Japan and, if there are attractive investment opportunities in
Russia, there is potential for Japanese investment to take
place.

For a number of years, the Japan Association for
Trade with Russia and Central-Eastern Europe has held
investment seminars in collaboration with eight Central-
Eastern European countries (Poland, Hungary, the Czech
Republic, Romania, Bulgaria, Slovakia, Slovenia and
Croatia), with last year's taking place in Nagoya and the
previous year's in Osaka, in which many Japanese
companies have participated.

At these seminars, the speakers from each country
(especially officials from investment promotion agencies,
etc. who have come to Japan especially for the event)
compete with each other to tell the audience about how
their country is most suitable for Japanese investment. The
conditions that each country emphasizes in unison are:

(1) Political and social stability.
(2) The good roads, efficient communications and

stable energy supply that are necessary conditions
for investment to take place.

(3) Demand for products can be expected in the
country or in the surrounding region, ease of
access to markets, and of course, the government
of the relevant country is enthusiastic with regard
to attracting investment from overseas, etc. 

Russia is in a position to compete with other countries
receiving investment with regard to this matter of
investment environment.

Hitherto, Russia was a rather special country.
However, as far as I understand, the Putin administration is
aiming for Russia to become a country where normal
business transactions take place and investment received,
and it is understood that the necessary legal conditions for
this will fall into place over time. China joined the WTO at
the end of 2001. Russia is also making efforts to join the
WTO, taking 2005 or thereabouts as its target year for
realizing this aim. It is necessary for Russia, which has
excelled at being a normal country, to make economic
interaction with the outside world flourish.

In order to develop economic relations between Japan
and Russia, on the one hand it is extremely important to
continue long-term research on large-scale resource
development projects, but on the other, it is also essential to
create a situation in which visible trade and the investment
activities that accompany this, which may be small in scale,
can take place over a wide range of areas. I believe that not
only large corporations, but also small and medium-sized
companies, which are tenaciously developing their
activities in a low-key fashion, can dig out such business
opportunities. For such ordinary economic activities to
flourish between Japan and Russia, I think that it is
necessary for broader interaction of information and people
to take place between Japan and Russia, at the level of
businesses, regional authorities and individuals.

In Hokkaido, there is already a marine product
processing company that has moved its entire factory to
Khabarovsk, and companies successfully exporting various
products, including boxes of tissue paper and small onions
used for seasoning Russian soups; there is also talk of
exporting to the Russian Far East sawmill facilities that a
Japanese company no longer uses. Although each
transaction is small-scale, if such transactions build up,
there would be a wider basis for trade.

Over the last few years, ERINA, the organizer of
today's event, has undertaken ROTOBO's "Russian
Regional Economic Improvement Support and Training
Project", implementing a system under which trainees from
the Russian Far East are invited to come to Niigata
Prefecture, in the main, to undergo hands-on training at
private companies in such fields as processing marine
products, international intermodal transportation,
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technology relating to LNG cars, forestry, and wood-
processing.

Furthermore, in parallel with the point-to-point
cooperation with the three provinces of Northeast China
and the Inner Mongolian Autonomous Region, the seven
prefectures of Tohoku Japan, including Niigata, have been
making efforts to strengthen area-to-area cooperative
relationships. Specifically, regions would like to be able to
provide ODA and engage in concentrated investment in
regions where the conditions for trade and investment have
been put in place, such as the Hunchun export processing
zone in the Yanbian Autonomous Korean Prefecture in Jilin
Province.

With the cooperation of the Ministry of Foreign
Affairs, Japan's Ministry of the Economy, Trade and
Industry began the Russian Far East Micro-Business
Support Project in the summer of 2001, sending business
missions comprising small and medium-sized companies to
the Russian Far East; ROTOBO has been assisting this
movement.

Moreover, ROTOBO has also launched the Russia
Study Group for Small and Medium-Sized Businesses,
consisting mainly of small and medium-sized businesses
and regional organizations, and is helping to broaden the
horizons of business between Russia and Japan.

I would also like to touch upon the fact that the Putin
administration is emphasizing the nurturing of small and
medium-sized businesses. In December last year, the State
Council approved the "State Policy Concept for Small
Businesses in Russia", which aims to increase the share of
GDP accounted for by small businesses from the present
level of 10% to 30%; at that time, President Putin said,
"Quite simply, the nurturing of small businesses is a major
state project. The greater the increase in the number of
people connected with small businesses, the healthier the
Russian economy will become." At the same time, he stated
that, "Unfortunately, the hopes of all we who want to make

small businesses the engine of economic reform cannot yet
be realized," giving such reasons as "the complicated tax
system", "financial problems at the start-up stage",
"legalized bribery" and "the poorness of the response by the
government institutions in charge", and remarked that
every government institution has a responsibility at each
level.

Furthermore, the Deputy Prime Minister, Alexei
Kudrin, proposed "lowering the tax burden on small
businesses", "simplifying the tax levying system",
"simplifying product testing" and "relaxing technical
standards" (Japan External Culture Association Newsletter,
20th January 2001). Thus, interest in the problem of small
and medium-sized businesses is increasing in Russia.

Many acknowledge that Russia has not only copious
resources, but also has an abundance of high-level
technology and highly knowledgeable personnel. In
addition, more than anything else, the geographical
proximity of the Russian Far East and Japan is a major
positive factor.

Thinking along these lines, I believe that there is
tremendous hidden potential for economic relations
between Japan and Russia, particularly Far Eastern Russia,
to develop further in the future. Japanese and Russian
companies should have greater multi-faceted, concrete
interest in each other, and this may become one of the
major pillars of economic development in the Northeast
Asian region. ROTOBO will, if there are specific requests
from member companies, assist further in the activities of
regions and small and medium-sized companies in the
future, in a variety of forms, and through such low-profile
activities, I would like to participate in creating a
framework for the economic development of the whole of
Northeast Asia.

[Translated by ERINA]




